Skoleni firmy PM Consulting

Dovolujeme si Vam predstavit trénink projektového fizeni formou unikatni manaZerské hry. Trénink je urcen jak pro
zacatecniky, tak pro osoby se zkudenosti v projektovém fizeni. O€astnici maji moZnost vyzkouset si riizné role pFi
pfipraveé a fizeni konkrétniho projektu. Trénink je moZny pro skupiny od 9 do 15 ii€astnikii.

Cilem tréninku je zaZit maximum moZnych situaci pfi realizaci projektu a s vyuzitim nasledného rozboru efektivné
prenést nabyté zkusenosti do vlastni praxe. Toto zaméfeni umoZiuje velkou miru prfizptsobeni individualnim
podminkam a poZadavkim. Mimo jiné lze hru realizovat se zaméfenim pfedevsim na:

«  trénink pfipravy a fizeni projektd,
« trénink komunikace a spoluprace v tymech,
«  trénink mapovani a zestihlovani procesii na projektu.

Ucastnici tréninku Fesi formou hry projekt vystavby transkontinentalni Zeleznice v USA, jednoho z nejvétsich projektil
své doby, a prenesou se tak do 60. let 19. stoleti - mist a obdobi, které kaZdy zna z legendarnich pfibéhd Karla Maye
a velmi rychle se tak s pfibéhem ztotozni.

Pro¢ si vybrat simulaci pro rozvoj projektovych tymu?
»  simulace kombinuje ziskani znalosti i praktickych ,tvrdych a mékkych” dovednosti,
« testuje manazZerskeé a viidcovské schopnosti jednotlivcil,
« podporuje formovani tymd,
+  pouceni z vlastnich chyb i iispéchil je nejefektivnéjsi zplisob rozvoje kompetenci,
«  (castnici po takto intenzivnim zaZitku mnohem lépe a ochotnéji vstfebavaji dalsi informace o metodach a
technikach projektového managementu, protozZe si je umi zasadit do kontextu a védi, proc jsou potfeba.



Struktura tréninku

Jako zahfivaci cvieni je zafazena pFipadova
studie zaméfena na praci se sponzorem
projektu, sbér poZadavki a tvorbu
kvalitniho zadani pro projekt.

Poté nasleduje vysvétleni organizacni
struktury projektu a rozdéleni roli mezi
Ucastniky (projektovy manazer,
stavbyvedouci, logistik, nakupci, clen
fidiciho vyboru - guvernér, ¢len fidiciho
vyboru - reditel dodavatelské spolecnosti,
atp.).

Nasledné probiha cvieni zaméfené na
analyzu rizik projektu. Ziskana opatieni
jsou pak prenesena do samotné realizace
projektu.

Hlavnim tématem dne je faze realizace projektu. V pribéhu realizace museji jednotlivi dcastnici i cely tym Fesit
necekané udalosti, zmény projektu, vykyvy cen vstup, atp.

Na zavér celého tréninku probiha detailni vyhodnoceni a zpracovani lessons learned pro vyuZiti v kazdodenni praxi
viech Gcastnikd.

B&hem simulace si (¢astnici osvoji:

*  Nacvik faze zahajeni projektu - Spravné stanoveni cile a jednani se sponzorem

«  Kick-off projektu a rozdéleni roli

+  Komunikaci v ramci tymu, mezi tymy a reporting smérem ke sponzorovi projektu
+  Hodnoceni vykonnosti projektu a sbér pouceni

«  Zestihlovani procest, zefektiviiovani spoluprace

Ti, ktefi tréninkem prosli, o ném fikaji:

JVelmi pouéné, zabavné. Nejlepsi Skoleni co jsem kdy absolvovala. Cas utikal, neni to nudné. Skolitelé velmi
sympaticti.”

»Na simulaci se vesmés ukazaly stejné probléemy a postupy, se kterymi se setkavame na vlastnich projektech, Ocenuji
nejen hru samotnou, ale predevsim zavérecné zhodnoceni - zpétnou vazbu."

.Predevsim ocenuji pomér ¢asu a ziskanych poznatki. Za nékolik hodin élovék pochopi a zaZije vedeni celého projektu
od A do Z. Lektori jsou velmi profesionalni.”

LOcenuji simulaci komplexné. Ze je rozdélena do vice stadii, které maji vidy vyhodnoceni a kde se dozvime, co a proc¢
délame dobre nebo Spatné. Konecné chapu provazanost jednotlivych kroki.”



